
 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

GIOVEDÌ 15 SETTEMBRE 
 

h. 10:00 – h. 13:30 Arrivo e registrazione dei partecipanti. Meeting point - viale Roma, 61 c/o Arcadia Viaggi 
 

h. 13:30 – 14:00  Enrico Letta  
   Saluto di apertura – Teatro Comunale    
  

h. 14:00 – 15:30              Pausa e check-in nelle strutture alberghiere 
 

h. 15:30 – 17:00  Emma Bonino  
“Dove vai, Europa?”  
Plenaria – Teatro Comunale 

 

h. 17:00 – 17.30  Pausa  
 

h. 17:30 – 19:00  Mauro Berruto e Arrigo Sacchi con Enrico Bertolino 
“Fare squadra per vincere”  
Plenaria – Teatro Comunale  
Roberto Maglione presenta il Talk “Consigli per aspiranti lavoratori”  

   

h. 19:00 – 20:00  Pausa 
 

h. 20:00 – 21:30   Cena – Museo della Marineria  
 

h. 21:30    Enrico Bertolino 
“Perché boh”  
 Prove aperte – Teatro Comunale 

 

VENERDÌ 16 SETTEMBRE 
 

h.   9:30 – 12:00  “Consigli per aspiranti lavoratori” – 10 Capi delle risorse umane incontrano 200 studenti 
Talk 1 
5 gruppi di lavoro – Stabilimenti balneari (Valli, Romeo, Grand Hotel) e Terrazze (Hotel 
Torino e Bristol) 

 

h. 12:00 – 12:30  Pausa 
 

h. 12:30 – 13:45  Nando Pagnoncelli 
“Sondaggi di opinione: maneggiare con cura”  
Plenaria – Teatro Comunale  

 

h. 13:45 – 15:00  Pranzo e pausa 
 

h. 15:00 – 17:15  Talk 2  
3 gruppi di lavoro – Stabilimenti balneari (Valli, Romeo, Grand Hotel) 

 

h. 17:15 – 18:00  Pausa 
 

h. 18:00 – 19:30 Massimiliano Cesare, Emanuele Felice, Giuseppe Provenzano 
“L’Italia divisa. La crisi vista da Sud” 

   Corner 1 – Hotel Stefania  
 

   Francesco Clementi e Roberto Zaccaria 
“Perché sì, perché no” 
Corner 2 – Hotel Torino 

    

h. 19:30 – 20:30  Pausa 
 

h. 20:30    Cena – Parco di Levante 



 

 

 

SABATO 17 SETTEMBRE 
 

 

h.   9:15 – 10:45  Talk 3  
3 gruppi di lavoro – Stabilimenti balneari (Valli, Romeo, Grand Hotel) 

 

h. 10:45 – 11:15  Coffee-break e pausa   
  

h. 11:15 – 13:30 Federico Fubini, Paolo Guerrieri, Andrea Montanino, Dario Scannapieco 
“Ripresa o stagnazione secolare? L’economia europea post-Austerity e Brexit”  

                Plenaria – Teatro Comunale  
 

h. 13:30 – 14:30  Pranzo 
  

h. 14:30 – 16:30 Cécile Kyenge, Pasquale Annicchino, Nadia Bouzekri, Alessandro Rosina 
“Quale (dis)integrazione? L’Europa tra migrazioni, demografia, estremismi” 
Introduce Alessandro Aresu 

   Plenaria – Teatro Comunale  
 

h. 16:30 – 16:45  Pausa 
 

h. 16:45 – 17:45  Sessantaminuti con Marco Damilano 
                Corner 3 – Hotel Stefania  
 

   Alessandro Pansa 
“Finanza, industria, politica: chi vince, chi perde” 
Corner 4 – Hotel Torino 

 

h. 17:45 – 20:00  Attività sportive  
   Spiaggia 
 

h. 20:00 –21:30  Pausa 
 

h. 21:30    Cena e festa finale 
Grand Hotel di Cesenatico 

 
 

 

DOMENICA 18 SETTEMBRE  
 
 

Plenaria finale – Teatro Comunale 
 
h. 09:30 – 11:00  Stefano Bonaccini, Paola De Micheli 

Saluti istituzionali 
 

Giliberto Capano, Maria Chiara Carrozza, Enrico Letta  
Consegna attestati – Passaggio di consegne tra studenti 2016 e 2017 –  
Premiazione progetti di lavoro – Alumni SdP 

 
h. 11:00 – 12:00  Sessantaminuti con Ferruccio de Bortoli  
 
h. 12:00 – 13:30   Enrico Letta 

“Le 5 grandi domande per il 2017”  
Introduce Ferruccio de Bortoli 

 
h. 13:30 – 18:00  Partenze 
 
Intervengono inoltre: Anna Ascani, Marco Bani, Claudio Corbino, Mattia Diletti, Andrea Garnero, Moris Gasparri, 
Andrea Gavosto, Matteo Gozzoli, Isabella Falautano, Marco Meloni, Paolo Morando, Pierluigi Petrillo, Eleonora 
Voltolina 



 

 

 
  



 

 

Giovedì 15 Venerdì 16 Sabato 17 Domenica 18 
10:00 – 13:30 

 
Arrivi e registrazione 

9:30 – 12:00 
 

Talk 1 
Consigli per aspiranti lavoratori 

10 capi HR per 200 studenti 
(5 gruppi di lavoro) 

Stabilimenti balneari + Terrazze 
Hotel Torino e Bristol 

(Coffeebreak 15’ h 10:30) 

9:15 – 10:45 
 

Talk 3 
(3 gruppi di lavoro) 

Stabilimenti balneari 

9:30 – 11:00 
 

Plenaria 6 
Interventi istituzionali 

(S. Bonaccini – P. De Micheli) 
Consegna attestati, Presentazione 

progetti, Passaggio di consegne, SdP 
Alumni 

(G. Capano, M.C. Carrozza, E. 
Letta)  

Teatro Comunale 

13:30 – 14:00 
 

Saluto di apertura 
Enrico Letta 

Teatro Comunale 

12:00 –12:30 
 

Pausa 

10:45 – 11:15 
 

Coffee-break e pausa 

11:00 – 12:00 
 

Sessantaminuti con 
Ferruccio De Bortoli 

Teatro Comunale 
 

    14:00 – 15:30 
 

 Pausa e check-in nelle strutture 
alberghiere 

 

12:30 – 13:45 
 

Plenaria 3 
Nando Pagnoncelli 

“Sondaggi di opinione: 
maneggiare con cura” 

Teatro Comunale 

11:15– 13:30 
 

Plenaria 4 
F. Fubini, D. Scannapieco,  
A. Montanino, P. Guerrieri 

“Ripresa o stagnazione secolare? 
L’economia europea post-

Austerity e Brexit”  
Teatro Comunale 

12:00 – 13:30 
 

Plenaria di chiusura 
“Le 5 grandi domande per il 

2017”  
Enrico Letta 

introdotto da 
Ferruccio De Bortoli 

Teatro Comunale 

15:30 – 17:00 
 

Plenaria 1 
Emma Bonino 

“Dove vai, Europa?” 
Teatro Comunale 

13:45 – 15:00 
 

Pranzo e pausa 
 

13:30 – 14:30 
 

Pranzo e pausa 
 

13:30 – 18:00 
 

Partenze 

17:00 – 17:30 
Pausa 

15:00 – 17:15 
 

Talk 2 
Stabilimenti balneari 

(3 gruppi di lavoro) 
 

(Coffeebreak 15’ h 16:15) 

14:45 – 16:30 
 

Plenaria 5 
C. Kyenge, A. Rosina,  

N. Bouzekri, P. Annicchino 
introduce A.Aresu 

“Quale (dis)integrazione? 
L’Europa tra migrazioni, 
demografia, estremismi” 

Teatro Comunale 

 

17:30 – 19:00 
Plenaria 2  

M. Berruto e A. Sacchi 
 con E. Bertolino 
“Fare squadra” 

Teatro Comunale 

17:15 – 18:00 
 

Pausa 

16:30 – 16:45 
 

Pausa 

 

19:00 – 20:00 
 

Pausa 
 

18:00 – 19:30 
 

Corner 1 
“L’Italia divisa” 

E. Felice, G. Provenzano, M. 
Cesare 

Hotel Stefania 
Corner 2 

“Perché sì, perché no” 
F. Clementi, R. Zaccaria 

Hotel Torino 

16:45 – 17:45 
 

Corner 3 
“Sessantaminuti con” 

Marco Damilano 
Hotel Stefania 

Corner 4 
“Finanza, industria, politica: chi 

vince, chi perde” 
Alessandro Pansa 

Hotel Torino 

 

20:00 – 21:30 
 

Cena 
Museo della Marineria 

19:30 – 20:30 
 

Pausa 

17:45– 20:00 
 

Attività sportive  
Spiaggia 

 

21:30 
Enrico Bertolino 

“Perché boh” 
Teatro Comunale 

20:30 
 

Cena  
Parco di Levante 

20:00 – 21:30 
 

Pausa 

 

  21:30 
 

Cena e festa finale 
Grand Hotel 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

TALK 1: “Consigli per aspiranti lavoratori”  
 

Venerdì 16.09, h. 9:30 – 12:00 
 
1° Gruppo: Guido Stratta e Ernesto Martinelli – Esperienze a tutto tondo nel settore pubblico e privato, sia di grandi 
gruppi (ENEL, Finmeccanica) sia di realtà focalizzate sul settore trasporti 
Stabilimento balneare Valli 
 
2° Gruppo: Antonio Migliardi e Alessandro Bernardini – Esperienze a tutto tondo nel settore pubblico e privato, sia in 
grandi gruppi (Telecom, FFSS, Alitalia) sia in realtà focalizzate sul settore dell’energia e del poligrafico 
Stabilimento balneare Romeo 
 
3° Gruppo: Riccardo Meloni e Flavia Mirabelli – Esperienze nelle organizzazioni internazionali complesse nel settore 
aerospazio, difesa e sicurezza e trasporti 
Stabilimento balneare Grand Hotel 
 
4° Gruppo: Silvia Marinari e Felice Valente – Esperienze nello sviluppo, organizzazione e recruitment in aziende 
pubbliche e private di grandi dimensioni 
Terrazza panoramica Hotel Bristol 
 
5° Gruppo: Roberto Farina  e Marco Guadagnuolo – Esperienze HR a tutto tondo nel mondo farmaceutico e dell’alta 
tecnologia 
Terrazza panoramica Hotel Torino 
 
 

TALK 2  
 

Venerdì 16.09, h. 15:00 – 17:15 
 
1° Gruppo: 80’. L’inizio della barbarie – Paolo Morando dialoga con Moris Gasparri 
Stabilimento balneare Valli  
 
2° Gruppo: Quanto è buona la nostra scuola? Il sistema di istruzione italiano e le sfide europee – Andrea Gavosto 
Stabilimento balneare Romeo 
 
3° Gruppo: Giovani, lavoro, diritti – Andrea Garnero e Eleonora Voltolina 
Stabilimento balneare Grand Hotel 
 
 

TALK 3  
 

Sabato 17.09, h. 09:15 – 10:45 
 
1° Gruppo: USA2020 (Progetto SdP) – Alessandro Aresu, Mattia Diletti, Isabella Falautano, Paolo Guerrieri 
Stabilimento balneare Valli  
 
2° Gruppo: SdP Policy LAB (Progetto SdP) – Giliberto Capano, Andrea Garnero, Pierluigi Petrillo 
Stabilimento balneare Romeo 
 
3° Gruppo: Perchè l’Italia non cresce? – Federico Fubini 
Stabilimento balneare Grand Hotel 
 

 



 

 

 

 

RELATORI SDP SUMMER SCHOOL 2016 
 
Pasquale Annicchino, Alessandro Aresu, Anna Ascani, Marco Bani, Alessandro Bernardini, Mauro 
Berruto, Enrico Bertolino, Stefano Bonaccini, Emma Bonino, Nadia Bouzekri, Giliberto Capano, 
Maria Chiara Carrozza, Massimiliano Cesare, Francesco Clementi, Claudio Corbino, Marco 
Damilano, Ferruccio de Bortoli, Paola De Micheli, Mattia Diletti, Isabella Falautano, Roberto Farina, 
Emanuele Felice, Federico Fubini, Andrea Garnero, Moris Gasparri, Andrea Gavosto, Marco 
Guadagnuolo, Paolo Guerrieri, Cécile Kyenge, Enrico Letta, Roberto Maglione, Silvia Marinari, 
Ernesto Martinelli, Marco Meloni, Riccardo Meloni, Antonio Migliardi, Flavia Mirabelli, Andrea 
Montanino, Paolo Morando, Nando Pagnoncelli, Alessandro Pansa, Pierluigi Petrillo, Giuseppe 
Provenzano, Aldo Ravazzi, Alessandro Rosina, Arrigo Sacchi, Marco Santarelli, Dario Scannapieco, 
Guido Stratta, Felice Valente, Eleonora Voltolina, Roberto Zaccaria 
 
 
Pasquale Annicchino, Professore di diritto alla St. John's Law School New York. Research Fellow 
all’Istituto Universitario Europeo di Fiesole. Ricercatore al Cambridge Institute on Religion & 
International Studies della Cambridge University.  
 
Alessandro Aresu, consigliere scientifico di Limes. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Anna Ascani, deputata, presidente dell’Intergruppo dei Giovani Parlamentari e promotrice del 
primo Forum Europeo dei Giovani deputati. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Marco Bani, capo della segreteria tecnica dell'Agenzia per l'Italia Digitale. 
 
Alessandro Bernardini, direttore delle Risorse Umane e Organizzazione, Istituto Poligrafico e Zecca 
dello Stato. 
 
Mauro Berruto, allenatore di pallavolo della Nazionale Italiana dal 2010 al 2015. 
 
Enrico Bertolino, artista, si occupa anche di comunicazione e spettacolarizzazione di eventi 
formativi.  
 
Stefano Bonaccini, presidente della Regione Emilia-Romagna.  
 
Emma Bonino, Già commissario europeo e ministro degli Esteri. Garante della SdP 
 
Nadia Bouzekri, presidentessa dell’Associazione dei Giovani musulmani d’Italia.  
 
Giliberto Capano, professore ordinario di Scienza Politica e Analisi delle Politiche Pubbliche alla 
Scuola Normale Superiore, sede di Firenze, dove dirige il PhD programme in Political Science and 
Sociology. È condirettore delle riviste «Policy and Society» e «Journal of Comparative Policy 
Analysis». Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Maria Chiara Carrozza, deputato e professore di bioingegneria industriale presso la Scuola 
Superiore Sant’Anna, di cui è stata Rettore. È stata ministro dell’Istruzione, dell’Università e della 
Ricerca. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 



 

 

Massimiliano Cesare, avvocato, è Presidente della Banca del Mezzogiorno.  
 
Francesco Clementi, professore di Diritto pubblico comparato all’Università di Perugia e docente a 
contratto presso la School of Government della Luiss-Guido Carli. Editorialista de «Il Sole24Ore». 
 
Claudio Corbino, presidente dell’associazione Diplomatici e fondatore del progetto Change the 
World 
 
Marco Damilano, giornalista e vicedirettore de «l’Espresso». Ospite fisso di Gazebo su «Rai 3».  
 
Ferruccio de Bortoli, presidente della casa editrice Longanesi. È stato direttore del «Corriere della 
Sera» e de «Il Sole 24 Ore».  
 
Paola de Micheli, deputata, sottosegretario di Stato, ministero Economia e Finanze.  
 
Mattia Diletti, professore di Scienza politica all’Università di Roma “La Sapienza”. 
 
Isabella Falautano, dirigente in un gruppo internazionale, con responsabilità su comunicazione, 
CSR e innovazione sociale. Consigliere in Fondazioni italiane e internazionali che si occupano di 
talenti ed educazione per le nuove generazioni. Precedenti esperienze tra ricerca e istituzioni del 
commercio estero e internazionalizzazione. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Roberto Farina, capo delle Risorse Umane Europa di Novartis Oncologia. Alle spalle venticinque 
anni di esperienza di gestione e direzione delle risorse umane maturata sia in Italia che all’estero 
in tre importanti aziende multinazionali: Procter & Gamble, Nestlè e The Coca-Cola Company. 
 
Emanuele Felice, Professore associato di Economia Applicata all’Università di Chieti-Pescara. 
Editorialista de «La Stampa».  
 
Federico Fubini, inviato, giornalista e vicedirettore ad personam per il «Corriere della Sera». È 
autore di numerosi libri.  
 
Andrea Garnero, economista presso il Dipartimento Lavoro e Affari Sociali dell’OCSE. Ha lavorato 
come economista alla Commissione Europea e come assistente per gli affari economici e il G20 del 
Presidente del Consiglio. Collabora con «lo Spazio della Politica», «Limes» e «il Foglio». Fa parte 
del Board della Scuola di Politiche.  
 
Moris Gasparri, ricercatore al Centro Studi CONI Servizi. Ha ideato, per Lo Spazio della Politica, le 
classifiche degli "sports thinkers" e scritto un e-book su Marco Belinelli.  
 
Andrea Gavosto, direttore della Fondazione Giovanni Agnelli. È stato Chief Economist del Gruppo 
Fiat e di Telecom Italia e ha lavorato presso il Servizio Studi della Banca d’Italia. Editorialista de «La 
Stampa». Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Matteo Gozzoli, sindaco del Comune di Cesenatico. 
 
Marco Guadagnuolo, manager nelle Risorse Umane di Novartis Oncologia. 
 
Paolo Guerrieri, professore di Economia presso l’Università di Roma La Sapienza e Senatore della 
Repubblica. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  

https://it.wikipedia.org/wiki/Corriere_della_Sera
https://it.wikipedia.org/wiki/Corriere_della_Sera
https://it.wikipedia.org/wiki/Il_Sole_24_Ore


 

 

 
Cécile Kyenge, deputata al Parlamento Europeo, co-presidente all’interno del Parlamento 
dell’Intergruppo “Anti-Racism and Diversity Intergroup” (ARDI). È vicepresidente dell’Assemblea 
Parlamentare paritetica Acp-Ue e componente della Delegazione per le relazioni con il Parlamento 
PanAfricano. È stata ministro dell’Integrazione. 
 
Enrico Letta, Rettore della Paris School of International Affairs dell’Università SciencesPo, 
presidente dell’Istituto Jacques Delors e dell’Associazione Italia-Asean, Segretario generale 
dell’Arel. Fondatore della Scuola di Politiche. È stato Presidente del Consiglio dei Ministri. 
 
Roberto Maglione, membro del Global Human Resources Practice di Spencer Stuart. È stato 
vicepresidente esecutivo di Finmeccanica, direttore Risorse Umane di Telecom Italia Mobile (TIM) 
e del gruppo Telecom Italia. Ha iniziato la sua carriera con il Gruppo Olivetti, di cui è stato 
vicepresidente nel 2002. Fa parte del Board della Scuola di Politiche.  
 
Silvia Marinari, nella direzione Risorse umane e Organizzazione di Poste italiane è responsabile di 
Sviluppo, Compensation e Change Management..  
 
Ernesto Martinelli, senior vice-presidente delle Risorse Umane e Organizzazione di Hitachi Rail 
Italia.  
 
Marco Meloni, deputato, è direttore della Scuola di Politiche.  
 
Riccardo Meloni, direttore esecutivo delle Risorse Umane e Organizzazione presso Selex ES.  
 
Antonio Migliardi, responsabile Risorse Umane e Organizzazione presso Invitalia s.p.a. e fondatore 
di Alignment s.r.l., azienda di consulenza strategica e organizzativa.  
 
Flavia Mirabelli, capo delle Risorse Umane presso Piaggio Aero.  
 
Andrea Montanino, direttore del Global Business and Economics Program all’Atlantic Council di 
Washington. Dirigente generale del ministero dell’Economia e delle Finanze. È stato 
direttore esecutivo del Fondo Monetario Internazionale. Editorialista de «La Stampa». Fa parte del 
Board della Scuola di Politiche.  
 
Nando Pagnoncelli, è un sondaggista italiano, presidente di Ipsos Italia, amministratore delegato 
di Ipsos Public Affairs e Presidente di Assirm. Dal gennaio 2014 cura la rubrica settimanale Scenari 
per il «Corriere della Sera». 
 
Alessandro Pansa, professore di Politica e Finanza presso la LUISS di Roma e l’Università di 
Bologna. Vicepresidente del Gruppo Feltrinelli. È stato Amministratore delegato di Finmeccanica. 
 
Pier Luigi Petrillo, professore di  Diritto  pubblico  comparato  presso  l’Università degli Studi 
Unitelma Sapienza di Roma. Insegna Teoria e tecnica del Lobbying presso la Luiss Guido Carli e 
Legislazione dei Beni Culturali presso l’Università IULM di Milano. È Capo Ufficio Legislativo della 
Regione Campania, componente del Gruppo di riflessione strategica per le politiche europee della 
Presidenza del  Consiglio  dei  Ministri,  Consigliere  per  l’Unesco  del  Ministro  delle  Politiche  
Agricole Alimentari  e  Forestali. 
 



 

 

Giuseppe Provenzano, vicedirettore dello Svimez. Ha collaborato con diverse riviste e quotidiani, 
tra cui «L’Unità».  
 
Aldo Ravazzi, Senior Economist presso la Direzione Generale “Sviluppo Sostenibile, Energia e 
Clima” del ministero dell’Ambiente, Tutela del Territorio e del Mare (MATTM). Inoltre, è esperto 
italiano presso i gruppi economia e ambiente, green growth, green economy e sviluppo sostenibile 
presso l’OCSE e la Commissione Europea.  
 
Alessandro Rosina, professore di Demografia e Statistica sociale all’Università Cattolica di Milano. 
Editorialista de «La Repubblica».  
 
Arrigo Sacchi, allenatore di calcio, dirigente sportivo e opinionista. È stato Commissario Tecnico 
della Nazionale Italiana vice campione del mondo ai Mondiali di Calcio del 1994. 
 
Marco Santarelli, responsabile Comunicazione Italia, Malta e Balcani Occidentali della Banca 
europea per gli investimenti (BEI).  
 
Dario Scannapieco, vicepresidente della Banca Europea per gli investimenti. Presidente del Fondo 
europeo degli investimenti. Dal 2002 al 2007 è stato direttore generale Finanza e Privatizzazioni al 
Dipartimento del Tesoro.  
 
Guido Stratta, responsabile Risorse Umane, Senior Executive e Holding HR Business Partner del 
Gruppo Enel.  
 
Felice Valente si occupa della definizione e attuazione delle politiche di talent management e di 
recruitment per il Gruppo Pirelli.  
 
Eleonora Voltolina, giornalista, ha fondato e dirige le testate online «Repubblicadeglistagisti.it», 
«Articolo36.it» e «NextHR&Management». È autrice dei libri La Repubblica degli Stagisti – Come 
non farsi sfruttare e Se potessi avere mille euro al mese – L’Italia sottopagata. Fa parte del Board 
della Scuola di Politiche. 
 
Roberto Zaccaria, professore ordinario di Istituzioni di Diritto pubblico nell'Università di Firenze. È 
stato presidente della Rai dal 1998 al 2002 e deputato dal 2004 al 2013.  
 
 
  

https://it.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A0_di_Firenze


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
SDP SUMMER SCHOOL 2016 
 
Coordinamento evento Elisabetta Calise 
Responsabile Comunicazione e Media Grazia Iadarola 
Ufficio Stampa nazionale Letizia D’Amato – Ufficio stampa locale Mariaelena Forti  
Staff Bianca Becca, Michele Bellini, Barbara Cadoni, Aldo Manconi  
 
 

******* 
 
 

SCUOLA DI POLITICHE  
 

 Enrico Letta – Fondatore  

 Marco Meloni – Direttore 

 Grazia Iadarola – Responsabile Coordinamento didattico e rapporti con i Media 

 Elisabetta Calise – Responsabile Summer School, progetti ed eventi 

 Alessandro Aresu – Ricerche e Studi 

 Andrea Garnero –  Politiche Europee 

 Marco Bani – Cultura digitale 

 Marco Laudonio – Social Media Policy 
 
 
I Garanti della SdP sono Emma Bonino e Pascal Lamy 
 
 

www.scuoladipolitiche.eu - summerschool@scuoladipolitiche.eu 
  

http://www.scuoladipolitiche.eu/
mailto:summerschool@scuoladipolitiche.eu


 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


